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El6zmények:

Az olimpiakon elért eredményei, valamint a kozottes idében lebonyolitott vilag- és
Eurépa-bajnoksagok, korosztalytél fiiggetleniil Magyarorszag legsikeresebb sportagava
emelték a tobb mint 70 éve onallo kajak-kenu sportot.

A kajak-kenu sportag elemzésével sok kivalo, nagytapasztalata kollégank foglalkozott az
elmult évtizedben, (minden bizonnyal mar az elétt is), és tanulmanyok is késziiltek béségesen
a Szovetség megrendelésére.

Az elmult két évtizedben, mindenkor mar az olimpiat megel6zé év 6szén, megindult az
elemzd munka, a felkésziilés a kovetkezoé négyéves ciklusra. Igy tortént ez most is. A londoni
olimpiai versenyeket kovetéen lehetévé valt, hogy a sportag aktiv szerepldivel az 6sz
folyaman szakmai megbeszélések sokasagat szervezve, olykor szélséségesnek is tekinthetd
javaslatok segitségével, attekintsiik adottsagainkat, képességeinket, lehetoségeinket. A
szakmai megbeszélések eredményei beépiiltek a jelenlegi eldterjesztésbe.

A stratégia két 1épcsdben és idoben folyamatosan késziil. Jelen formdja az altalanos kereteket
kell, hogy meghatdrozza, majd a rész-kérdések kidolgozasa a feladatok sulyanak ¢és
iddszeriiségének megfelelden értd személyek részvételével folytatodik.

A kajak-kenu sport altalanos, hosszu-tava stratégiaja most olyan idépontban, 2012 év 6szén
formalodott, ami igen csak ellentmondasosra sikeredett!

Egyrészt, sajnos a média egy részének jelentds tamogatasaval, de kétség-kiviil sajat hibaink
halmozodasa okan, és a kiilsé koriilményekben térténé sodrodasunk miatt, olyan személyes és
szervezeti fesziiltségek tortek fel, amelyek elhomalyositottak olimpiai sikereinket.
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Masreészt vilagossa valt, hogy az altalanos gazdasagi valsag megvaltoztatta, jelentésen
csokkentette a sportolas tarsadalmi és gazdasagi tamogathatosaganak feltételeit, és ezzel
eréforrasaink végsé kimeriiléséhez vezettek.

Harmadrészt, éppen halmozodod nehézségeink ellenére tartos, két évtizedes kiemelkedo
eredményességiink alapjan, a sportagban folyé munka elismerését igazolva, eddig soha sem
tapasztalt jelentds erkolcsi és anyagi megbecsiilésben részesiiltink, részesiiliink az allami és
tarsadalmi sport-iranyitastol.

A magyar kajak-kenu sportagi stratégia kornyezete, illeszkedési lehetoségei az europai
és hazai stratégiakhoz, szabalyozasokhoz, javaslatokhoz:

1. A sport eurdpai dimenzidja.

Az Europa Tandcs (ET) mar 40 éve felismerte, elismerte a sport tarsadalomra gyakorolt
hatasat, a sport kulturdlis jelentdségét. Az ET megalkotta az Eurdpai Sport Chartajat,
amelynek alapgondolata talan Gsszefoglalhatdo gy is, hogy a sport mindenkié, tovabba
mindenkinek joga van a sportolashoz.

A Magyar kajak-kenu sport jovéje szamara is iranyado Charta egyben etikai kodex is:”.. e
Charta el6irasait a Sport Etikai Kodexében lefektetett elvekkel dsszhangban alkalmazzak a
kovetkezdk szerint:”

I.  Minden egyén szamara lehetdvé kell tenni a sportolast:

a) valamennyi fiatal szamara lehet6séget kell biztositani a testnevelési oktatasban valo
részvételre, s arra, hogy az alapvetd sportképességekre szert tehessen;

b) a sportszervezetekkel egyiittmiikodésben mindenki szamara biztositani kell
biztonsagos €s egészséges kornyezetben a sportolési €s rekredcios lehetdséget;

€) mindeni szamara biztositani kell a sportteljesitménye javitasanak, egyéni teljesitménye
maximum szintje elérésének, a tdrsadalmi elismerés kivivasanak lehetdségét.

Il.  Védeni és fejleszteni kell a sport erkdlcsi és etikai alapjait, a sportolok emberi méltosagat
¢s biztonsagat, megvédve a sportot és a sportolokat minden politikai, kereskedelmi,
pénziigyi manipuléciotol, a sport és a sportold méltosagat sértd gyakorlattol, a
doppingszerek hasznalatatol.”

A mi sportagunkban honos, de erdsitendd felfogas tiikrozi a Charta tovabbi meghatarozasait,
azt, hogy tagan értelmezi a sport fogalmat: ,,Sport minden olyan fizikai tevékenység, amely
esetenként vagy szervezett formaban a fizikai és szellemi erdnlét fejlesztését szolgalja,
tarsadalmi kapcsolatok teremtése, vagy kiillonb6zd szintli versenyeken eredmények elérése
celjabol.” Ezzel deklaralja, hogy a sport nem sziikithetd be pusztan az utanpotlas-nevelésre,



versenysportra, €élsportra. A Charta kifejezett és alapos utmutatast adva 6sztonzi a didksportot:
/Lasd: Melléklet 1./ és javaslatot fogalmaz meg a versenysport teriiletén is.

Ossztarsadalmi  feleldsséget  tiikrdz, miszerint: ,, Az élsportot [ az illetékes
sportszervezetekkel egyiittmikodve [ kiemelten kell tamogatni és 0Osztondzni. A
tamogatasnak ki kell terjednie a tehetségkutatasra, a megfeleld 1étesitmények biztositasara, a
sportorvosi ¢és sporttudomanyos tamogatas kialakitasara. Az edzok és mas sportszakemberek
oktatasanak tudomanyos alapon torténé megszervezésére, a megfeleld strukturat ¢&s
versenyzési alkalmat nytjto sportszervezetek tamogatasara.”

A sportagi stratégia megujitasanak egyik fontos pillére is megfogalmazodik a Chartdban. Nyit
a kornyezetvédelem iranyaba: ,,Az emberek fizikai, tarsadalmi és lelki jo kozérzetének
biztositasa és fejlesztése generaciorol generaciora azt igényli, hogy sporttevékenységiiket -
kiilondsen a szabadban és a vizeken torténd sportoldst - dsszehangoljak bolygonk korlatozott
lehetdségeivel, a kornyezet fenntartdsdnak, védelmének és kiegyenstlyozott hasznalatdnak
alapelveivel, igy kiilondsen:
- a sportlétesitmények tervezésénél és épitésénél figyelembe kell venni a természet és a
kornyezet értékeit;
- tdmogatni és 0sztonozni kell a sportszervezeteknek a természet és a kornyezet
megovasara iranyulo torekvéseit;
a természetvédelem érdekében fejleszteni kell az emberek ismereteit a sport és a
kornyezetvédelem kozotti kapesolatrol.”

Az Eurdpai Unio (EU) Miikodésérdl Szold Szerzddés egységes jogalapot teremt az Unidnak a
sport teriiletén torténd fellépésre. Az oktatas, ifjusag, szakképzés és a sport teriiletén az Uniod
hataskorrel rendelkezik a tagallamok intézkedéseit tAmogatd, 0sszehangold vagy kiegészitd
intézkedések végrehajtasara. A Szerz6dés kimondja, hogy a sport sajatos természetére és a
tarsadalomban és a nevelésben betoltott szerepére tekintettel az Unid hozzdjarul az eurdpai
sport eldmozditasahoz. Az Unid 06sztondzni kivanja a sport eurdpai dimenzidjanak
fejlesztését, a sportversenyek tisztasagat és nyitottsagat, a sport teriiletén felelds szervezetek
kozotti egylittmiikodést, tovabba a sportolok - kiemelten a fiatalok - fizikai és szellemi
épségének a védelmét.

A sport jelentdségét az adja, hogy a formalis €s nem formaélis oktatasban betdltott szerepe altal
erésitheti Eurdpa human tékéjét. A sport és a szabadidds tevékenységek nem csak az
egészséges ¢letmdd szempontjabol fontosak: tarsadalmi és nevelési szerepiik is vitathatatlan.

Az Un. Fehér Konyv a Sportrol érzékelteti a sportban megjelend eurdpai identitast, és elére
vetiti a sport szupranacionalis szintre torténd emelésének sziikségességét és folyamatat. A
sportban olyan, egyre fejlodé szocidlis és gazdasagi jelenséget lat, amely jelentdsen
hozzéjarul az Eurdpai Unio stratégiai céljaként kitiizott szolidaritas €s jolét eléréséhez. /Lasd:
Melléklet 2/

2. A sport tevékenység hazai dimenzioit elsodlegesen az ,, Alaptorvény” hatirozza meg.



A sport alkotméanyos hatterét Alaptérvényiink XX. cikke adja:

,»(1) Mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez.
(2) Az (1) bekezdés szerinti jog érvényesiilését Magyarorszag. . . a sportolds és a rendszeres
testedzés tamogatasaval, valamint a kornyezet védelmének biztositasaval segiti eld.”

A 2004. évi |I. térvény a sportrol (Stv.) bevezetése talan még inkdbb erdsiti a sport értékeit
azaltal, hogy nemzeti alapértéknek tekinti, mikozben Magyarorszagot sportnemzetként és
sportold nemzetként hatdrozza meg. A torvény értelmében a sporthoz vald jog alapvetd
jogként jelenik meg, melyet az allam koteles biztositani. /Lasd: Melléklet 3/

A 65/2007. (VL. 27.) OGY hatarozat a Sport XXI. Nemzeti Sportstratégiardl is — utalva a
magyar sport kiemelkedd eredményességére — a sportnemzet statusz megtartasa mellett a
sportold nemzetté valas jovoképét valasztotta célkitlizésiil: /Lasd: Melléklet 4/

»A Nemzeti Sportstratégia elsddleges célja az egészségmegdrzés, egészségfejlesztés
szolgalata. A versenysport teriiletén az elért eredmények megOrzése mellett fokozott
eréfeszitéseket kell tenniink az iskolai és didksport mindségének javitasa, a lehetdségek
bovitése, €s a jelenleginél joval nagyobb szamu népesség szabadidOsportba torténd bevondsa
érdekében. A fogyatékossaggal €16k sportjadt mindharom teriileten integraltan, de kiemelt
figyelemmel (pozitiv diszkriminécioval) kezeljiik.”

A Nemzeti Sportstratégia sportpolitikai céljai, amelyek kiemelten kovetenddk a kajak-kenu
sport tovabb-fejlesztésekor megfogalmazott célok esetén is:

1. Az életmindség javitasa

2. A sport kapcsolatrendszereinek fejlesztése

3. Egészséges tarsadalom

4. A sport és a tudastarsadalom 6sszekapcsolasa

5. Harmonikus tarsadalom, a kozdsségi kohézio fejlesztése

6. A sport, mint innovativ tényez0 - a versenyképesség és a foglalkoztatottsag novelése
7. A nemzeti és koz0Osségi identitas erdsitése
8. EsélyegyenlOség

A megujult stratégia készitésének indoka és célja:

Sportagi stratégiank nem hagyhatja figyelmen kiviil az elézdekben réviden Osszefoglalt
eurdpai és magyar szabalyozok rendszerét. Ezekbdl kitlinik, hogy sportagunk, szakembereink
¢és ¢€lversenyzdink eredményességének megdrzése mellet komoly fejlesztésekre van sziikség
sportagunk mas teriiletein is, kiemelten az iskolai sport, didksport és a rekreacid, lakossagi



sport teriiletén. Az cehhez sziikséges valtozast legel6szor gondolkodasunkban,
szemléletlinkben kell elérni.

Az igért kormanyzati tAmogatés olyan mértékii, hogy egyszeri valsagkezelést tesz lehetdvé és
¢sszerli tervezést kovetOen, fegyelmezett gazdalkodds mellett, a sportdg megerdsodve
elrugaszkodhat egy fenntarthatobb, szélesebb tarsadalmi bedgyazddast biztositd fejlddés
iranyaba.

Az altalanos stratégia - hosszabb elemzést kovetden - kizardlag azokat a szervezési,
szabalyozasi elemeket tartalmazza, amelyek minimalisan sziikségesek az eredményesség
fenntartasa és a megujulds folyamatossaga érdekében. Figyelembe veszi az allami
sportirdnyitas és az olimpiai mozgalom célkitiizéseit ¢€s illeszkedik az eurdpai sportstratégia 11
iranyaihoz.

A Magyar Kajak-kenu Szovetség mitkodését a megvaltozott koriilményeknek megfelelden at
kell alakitani, illetve a koriilmények megvaltoztatdasara, befolydsolasara is alkalmassa kell
tenni. Kiemelkedden fontos tudataban lenni a demografiai és gazdasagi valtozasoknak. A
Magyarorszagon varhatd jelentds népesség fogyas, a migracio novekedése, valamint a
felnovekvld generdciok tapasztalatok szerint gyengébb fizikai terhelhetdségi szintje,
alacsonyabb szintli egészségi allapotaval parosulva elérevetiti, hogy a kdvetkezd 10 év soran
csOkkenni fog a sportolasra foghatd gyermekek szama. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a
kovetkezd generdciok €letében fokozottan jelennek meg olyan lehetdségek, amelyek elvonjak
a sportolastol. (pl. egésznapos iskola, stb.) Ezek kovetkezményeként varhatdan a sportdg nem
lesz képes biztositani az eredményességhez sziikséges 1étszam-feltételeket sem. A sportag
jovdjének szempontjdbdl meghatirozd, hogy tudatosan at kell alakitani a klubokat, hogy
alkalmassa valjanak nem csak a hagyomanyos értelemben vett utdnpétlas-nevelésre, de
szinterévé valjanak a didk- és hallgatoi sportnak, illetve rekredcid és szabadidé sportnak
egyarant. Utobbiak fokozzék a sportag tarsadalmi bedgyazottsagat.

Lehetdségeink szdmosak, koztiik sok kihasznalatlan. Elsésorban figyelembe kell venni, hogy
a sportdag nemzetkdzi fejlédése dinamikus, Kkiterjedtsége bdviil, modszereiben,
szervezettségében, elfogadottsdgaban, nézettségében folyamatosan zarkézik fel a sikeres,
modern sportagak kozé. Szervezési szempontbol a Londoni olimpia sok tekintetben
megerdsitette a ,,szegedi” mintat.

A legfontosabb tendencia a vilagban, amihez hozzajarulasként a ,,vizen-jaras” elsajatitasanak
¢s elsajatittatdsanak tudoménya a mi privilégiumunk. A kérnyezet-tudatos élet értékeinek
felismerése és felismertetése, a hozza vezetd ut szaktudassal és eszkozokkel torténo
megerdsitése. Ez olyan erkolcsi €s anyagi tdmogatést, timogatottsagot jelenthet a tarsadalom
részérdl, aminek kihasznalasa kozos érdek. Erdsitheti az oktatassal, a helyi kozosségekkel, a
telepiilési onkormanyzatokkal, a gazdasagi szereplokkel, a kornyezetért felelds allami és nem
allami szervekkel, szervezetekkel, csoportokkal mar kiépitett kézos érdekli kapcsolatok
atértékelését, megerdsitését.

A masodik nem kisebb jelentdségli tendencia a hdlozatosodas. A modern kommunikacios
eszkozok segitségével minden ,,szereplonk™ szaméra mind a tudds befogadasa, mind atadasa



leegyszertisodott és felgyorsult, a kapcsolatok kiépitése, a részvétel a folyamatokban
természetessé valik, az igények, lehetdségek, kozos elokészités és elfogadas, a végrehajtasban
torténd egyiittes szerepvallalds lehetévé valt. Ez igaz a sportagi kozvetlen és kozvetett
(tamogat6i) magatartas 0sszehangolasara is.

A harmadik a ,,t0bb dimenzios” tarsadalmi szerepvallalds a sportban. A versenysport €s a
rekredcids sport, az egészség ¢és a tudas kolcsonhatasara €piild, az egyéni valasztast lehetové
tevo, de szervezetten mitkddtetett sportag képe kirajzolhato.

A Szovetség jovObeni szerkezetét az eddigi tendencidk megerdsitése, a kiilonbozo
szakosztalyi, egyesiileti formak differencialt tdmogatasa alapjan a sokféleség kell, hogy
jelentse. Fontos eleme ennek az élsport vonzo-jellegének megtartasa, megbecsiilésének
kiterjesztése €s vele egyiitt, a minél szélesebb alapokon nyugvé aranyos ,korfat” is tikr6zo
szabadiddsport felépitése.

A tagszervezeteknek az MKKSZ kéozgyiilése altal elfogadott stratégidhoz illeszkedd fejlesztési
koncepciot, helyi stratégiat kell késziteniiik, amelyek lehetéséget teremtenek - alapjat és
elofeltételét képezik - a fejlesztési elképzelések tamogatasanak.

Elofeltételek:

Mi sziikséges ahhoz, hogy a magyar kajak-kenu sport megdrizze értékeit, mélyitse tarsadalmi
beagyazottsagat, hasson vissza még erdteljesebben az emberi, a gazdasagi, és a természeti
kornyezetre 0gy, hogy abbdl profitdlva mintdjava véalhasson egy modern, egészséges
kozosségi életforméanak?

Elsosorban magas szinti erkolcsi, a sportban és a maganéletben példamutato, tiszta
magatartas.

Az Aatalakuldst minimum két dimenzidban sziikséges levezényelni: egyrészt ugy, hogy
»dinamikus” legyen, segitse mind mennyiségi, mind mindségi vonatkozasban a befogado
jellegli, diszkriminacido-mentes atalakulast, masrészt a mértékét ugy kell meghatarozni, hogy
folyamatossagot biztositson és ,,fenntarthatd” legyen.

A folyamat emberi és anyagi erdforrdst egyardant névekvé mertékben igényel. Idotartama nem
meghatarozhato, mert eszkoz-fiiggo, de pozitiv hatasait mar a kévetkezo olimpiai ciklusban
erezni kell. Indikatorok kidolgozasa sziikséges mind az altalanos sportagi fejlodés, mind a
versenyeredmények mérésére.

A sportag fejlesztésének altalanos céljai, és az elérésiikhoz sziikséges legfontosabb
feladatok kijelolése:

Altalanos célok:



1. a sportag eredményességének megtartisa, €s a sportolo kozosség bovitése, a
sportszakmai munka megerdésitése altal,

2. a Szovetség és tagszervezetei ,fenntarthato” gazddlkodasanak biztositiasa, a valtozo
koriilményekhez torténé alkalmazkodasi képesség erdsitése altal,

3. a sgzakmai munka és az alkoto személyek megismertetése, eredményességiik
elismertetése a marketing-kommunikacios munka erdsitése altal,

4. a Magyar Kajak-kenu Szovetség és hatisinak megerdsitése, a Szovetséget alkotd
tagszervezetek, (klubok) onallosaganak fokozasa, a regionalis, valamint a

Szovetséggel torténo egyiittmiikodés magasabb szintre emelése altal.

A sportag fejlesztésének részletes céljai:

A nemzetkdzi eredményesség fenntartasa

Az utanpétlas-nevelés fejlesztése

A dopping-ellenes kiizdelem fokozasa, a fair-play szellem terjesztése

Az iskolai sport, didksport fejlesztése

A rekreacids sport, szabadiddsport fejlesztése

A szakember-képzés, tovabbképzés fejlesztése, a sportszakmai munka megerdsitése

A kajak-kenu sportag sportinfrastruktirajanak bévitése, fejlesztése, felujitasa, uj

sportinfrastruktura létrehozéasa

8. A fenntarthatdo fejlodés, fejlesztés szemléletének kialakitdsa, a valtozo
koriilményekhez alkalmazkodés képességének erdsitése

No ook~ owdE

9. A tagszervezetek Onallosaganak fokozasa

10. Aktiv részvétel a kornyezetvédelem teriiletén, stratégiai partnerség kialakitasa az
érintett gazdalkodo szervezetekkel

11. A sportagat, sportdgi mozgas-formakat ismertetd, megszerettetd kommunikacio
kialakitasa

12. Az egyiittmiikddés rendszerének fejlesztése

A sportagi stratégia végrehajtasanak kiemelkedo feladatai

1. Altalanos cél a sportag eredményességének megtartdsa, és a sportolo kozosség
bovitése, a sportszakmai munka megerositése altal

1.1. A nemzetkozi eredményesség fenntartasa

1.1.1 ,e¢letat” programok beinditasa, az edz6i biztonsag fokozésa

1.1.2 a versenyzOi kettds ¢letpalya-modell kialakitasa, a versenyzdi biztonsag
fokozasa

1.1.3 az 6sztondij-rendszer fejlesztése

1.1.4 a versenysport felkésziilési rendszerének megerdsitése, megfeleld tdmogatasi,
0sztonzési €s ellenOrzési rendszerrel parositva

1.1.5 megfeleld verseny-, mérési- és motivacios rendszer kialakitasa



1.1.6 a parasport fejlesztése, a paralimpiai felkésziilés tdmogatasa (eredményesség
tovabbi novelése)

1.1.7 az olimpiai mozgalom és a sportagunk nemzetkdzi tendencidinak megfeleléen
a ndi versenyszamokban elérheté eredményesség fokozédsa (pl. néi kenu, néi
kajak 200m, stb.)

1.1.8 a200m-es versenyszamokban az eredményesség fokozasa

1.1.9 azedzdi szaktudas folyamatos erdsitése

1.1.10 az edzdi jovedelmi szintek javitasa, az aranytalan edz6i jovedelem kiilonbségek
mérséklése

1.1.11 a szakagak kozotti kiilonbozdség alapjan 6nallo stratégia képzés feltételeinek
biztositasa és a végrehajtasi felelsség kijelolése

1.1.12 a versenyrendszer korszeriisitése, a versenyzési lehetdségek szélesitése,
Osztonzése

1.1.13 a sportag fejlesztéséhez sziikséges személyi, miiszaki-technikai és
egészségligyi feltételek tudoményos meghatarozasa

1.1.14 rugalmas alkalmazkodds biztositdsa a professziondlis ¢és amatdr
versenyrendszer egylittes megvaldsitasahoz

1.1.15 az edz6i munka etikai elvards-rendszerének kidolgozéasa

1.2. Az utanpotlas-nevelés fejlesztése

1.2.1 az utanpdtlas-nevelésben dolgozd edzok juttatdsi, elismerési rendszerének
kidolgozasa, az anyagi helyzetiik javitasa, a megbecsiilésiik ndvelése

1.2.2 a ,patrénus programok” ujragondoldsaval az utanpotlas nevelés alapjainak
sz¢lesitése

1.2.3 megfeleld kivalasztasi és tehetség-felismerési, tehetséggondozasi rendszer
kialakitasa, mukodtetése

1.2.4 megfeleld verseny-, mérési- €s motivacids rendszer kialakitdsa az utanpotlas
szdmara

1.2.5 tervszeri versenyz0i 1étszdm-gazdalkodas kialakitasa

1.2.6 aparasport fejlesztése (sportoldi 1étszam)

1.2.7 az olimpiai mozgalom és a sportagunk nemzetkdzi tendencidinak megfelelen
a noi versenyzOk létszdmanak novelése mind a kenu, mind a kajak
szakagakban

1.2.8 a 200 m-es versenyszamokra késziilo tehetségek kivalasztasa és specializalasa

1.2.9 a,civil” miveltség, az altalanos iskolazottsagi szint emelése, a kettds identitas
(sport és/ vagy mas, altalanos szakmai képzettség) megteremtése a sportolok és
sportszakemberek korében

1.2.10 a sportag kozép és hosszu-tavu fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa és
karbantartdsa, az eredményesség €s a boviilés biztositasaval

1.2.11 igény szerint sportagi kollégium(ok) Ilétrehozasa, akadémiai rendszer
kidolgozésa

1.3. A dopping-ellenes kiizdelem fokozdsa, a fair-play szellem terjesztése
1.3.1 adopping-ellenes felvilagositas, élettani-jogi oktatas kiterjesztése



1.3.2 fokozott ellenérzés mind a mintavételek szamat, mind a vizsgalt anyagok
tekintetében

1.3.3 ,zéro tolerancia” elv érvényesitése, a biologiai utlevél sziikség szerint
bevezetése

1.3.4 terjeszteni a MOB altal is megfogalmazott szellemiséget: A tisztességes jaték
az egyetlen ut

1.4. Az iskolai sport, didksport fejlesztése
1.4.1 lehetové tenni a sportag kiterjesztését, a didk- és egyetemi sport iranyaba
1.4.2 motivalni, orientalni a versenyzoket a testneveld tandri palyara
1.4.3 bekapcsolodni a mindennapos testnevelésbe, kozosségi sportolasi mintdk
kialakitasa (pl. Sulisarkany-program)
144 o6sztonozni  kell a megfeleld kapcsolatok kialakitasat az  oktatasi
intézményekkel, valamint a diaksport klubokkal

1.5. A4 rekreacios sport, szabadiddsport fejlesztése

1.5.1 biztositani és fejleszteni kell a kajak-kenu sportlétesitményeknek felndttek,
csaladok, helyi lakossag altal torténd hasznalatat

1.5.2 a tarsadalmi (szabadidd, rekreacids) tevékenységek és a versenysport
0sszhangjanak megteremtése

1.5.3 vizi-turizmus orszagos és regionalis szintli szervezése, fejlesztése, adatbazis
létrehozéasa

1.5.4 brand” kiépitése a vizi-turizmus bazisainak fejlesztésével

1.5.5 csatlakozas a Duna-stratégia fejlesztési elképzeléseihez

1.5.6 a sportdg ,tarsadalmi bedgyazottsdganak’fokozdsa, a csaladok erdteljes
motivaldsa, bevonasa a sportagunkba

1.6. A szakember-képzés, tovabbképzés fejlesztése, a sportszakmai munka megerdsitése
1.6.1 er0siteni a sportszakmai munkat mind elméleti téren, mind a szakmai munka
koordinacidjat gyakorlati téren, valamint az edzdi és versenyzdi felkésziiltség

erdsitése
1.6.2 részvétel a sportdgi oktatdsi program kidolgozasaban, fejlesztésében,
akkreditalasaban

1.6.3 adopping-ellenes felvilagositas, élettani-jogi oktatas kiterjesztése

1.6.4 edz6i licensz-rendszer/edz6i jogositvany rendszer kialakitasa

1.6.5 a kajak-kenu sportban dolgozd szakemberek, edzdk, versenybirdk, stb.,
képzésének ¢és tovabbképzésének, oktatdsanak rendszer-szerli tovabb
fejlesztése

Altalanos cél a Szivetség és tagszervezetei ,,fenntarthaté” gazdilkoddsdnak biztositasa,
a valtozo koriilményekhez torténo alkalmazkodasi képesség erésitése altal:



2.1. A kajak-kenu sportag sportinfrastrukturdjanak bévitése, fejlesztése, felujitdsa, uj
sportinfrastruktura létrehozdsa

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.15
2.16

2.1.7
2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11
2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

2.1.16
2.1.17

2.1.18

a 21. szazad kovetelményeinek megfeleldé — a versenysport és utanpotlas-
nevelés, a diak- és hallgatoi sport, valamint a rekredcio igényeit is kielégito -
infrastruktura, intézmények és létesitmények 1étrehozasanak, miikodtetésének
tamogatasa

a tagszervezetek tulajdonaban és/vagy hasznalataban 1évo sportingatlan vagyon
bovitése, felujitasa, modernizalasa

Uj, korszerli sportlétesitmények épitése, az energia-takarékos tiizemelés,
tizemeltetés technikai feltételeinek biztositasa

a felszerelés egységesitése, hasznalat €s eredmény-orientdlt eszkozellatas
(hajok, lapatok, kiegészitd berendezések, stb.) vasarlasa

sajat markaju sporteszkdz gyartas beinditasa, javito-halozat fejlesztése

a fizikai felkészitést segitd0 eszkozOk beszerzése, mérd ¢€s informatikai
rendszerek altaldnossa tétele

meglévo versenypalyak infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése

a megléve edzéskozpontok technikai felszerelésének (Szeged, Szolnok,
Velence, Gyor, stb.) kiegészitése

az egyes, hagyomanyosan kiemelkeddé neveld térségekben (Dunakanyar,
Korosok  vidéke, stb.) az edzésfeltételek kialakitdsdhoz, valamint
helyreallitdsdhoz ,,védett” feliiletek, edz6palyak kialakitasa

az MKKSZ vagyonkezelésében 1évé Kolonics edzés-kdzpont fejlesztése,
bdvitése

meleg-vizi edz6tabor megvasarlasa, 1étrehozasa, koltségesokkentés céljabol

az MKKSZ tulajdonaban és/vagy hasznélataban 4ll6 egyéb létesitmények
fejlesztése, bovitése

a vizparti lehetdségek kihasznaldsa, a vizparti turisztikai megallohelyek
fogado-infrastrukturajanak kialakitasa, fejlesztése

tobbcélu 1étesitmények létrehozasa, tobb sportmozgds szamara is hasznéalhaté
létesitmények épitése (P1. uszas, kerékpar, lovaglas, labdajatékok, stb.)

az MKKSZ éltal megvett, vagy iizemelésre dtveendd l1étesitményekben kiilfoldi
szOvetségek szamara sokoldalu szolgaltatas biztositasa (edzétaborok)

mobil eszk6zallomany vasarlasa a versenyfeltételek javitasara

az ingatlanok esetében a fenntarthatdo miikodtetés iranyba torténd befektetések
preferalasa (hotechnika, megujuld energiaforras-hasznalat, stb.)

a sportdg ,megnyitasa” a fogyatékkal ¢lok szélesebb rétege szamara —
vizitelepek akadalymentesitése, a lehetéségeknek megfelelden

2.2. A fenntarthato fejlodes, fejlesztés szemléletének kialakitasa, a valtozo kériilményekhez
alkalmazkodas képességének erdsitése

22.1
2.2.2

a sportinfrastruktira bevétel-orientalt fejlesztése
a sportinfrastruktira kiadas-csokkentd felujitasa



2.2.3
2.2.4
2.2.5
2.2.6

2.2.7
2.2.8

2.2.9

2.2.10

2.2.11
2.2.12
2.2.13

2.2.14

2.2.15

2.2.16

sportszolgaltatas nyujtasa,

sporteszkozok bérbeadasa

sportesemények szervezése

a bevételek stabilitasanak fokozasa, az egyes célok végrehajtasahoz sziikséges
anyagi feltételek novelése, a kiadasok csokkentése

az elérhet6 forrasok differencialtsdganak és multiplikaciojanak biztositasa

az egyszeri, vagy atmeneti finanszirozasi tobbletek felhasznaldsaval kozéptavu,
fenntarthat6 novekedés beinditasa

a Szovetség miikodési kereteinek koltséghatékonnya tétele, olyan elemzések
alapjan, ami a szoOvetségi eszkozallomany bovitését hasonlitja Ossze a
decentralizalt, ,,atadott” eszk6zok mukodtetésének, Gjratermelésének koltség-
valtozataival (pl. hajok, motorcsonakok, kisbuszok vétele, bérlése, stb.)

a kiszamithaté pénziligyi hattér megteremtése, mind a személyi, mind az
infrastrukturalis hattér feljavitdsa, a hatékony, program-vezérelt, projekt-alapt
tervezes és végrehajtas, ellendrzés feltételeinek kidolgozasa

az europai forrasok bevonasanak bovitése

egyéb, dnkormanyzati, civil és gazdasagi eréforrasok katalizalasa

a versenyz6i ¢és az edzo6i jovedelem-emelések orientdlasa (egy részének
»cletpalya-biztositas” utjdn megvalositasa)

tanulmanyi 0Osztondij-rendszer létrehozasa (sziikség szerint, a képzések
esetében a Kolonics Alapitvany vagyondnak, forrdsainak emelése, a toke
kamatainak felhasznaléasa)

az oktatasi-képzési tamogatasok egy részének ,alapba” fektetése
eredményességi alapon torténd premizalasa érdekében

biztositani és fejleszteni kell a kajak-kenu sportlétesitmények, sporteszkzok
iskolak altal torténd hasznalatat

2.3. A tagszervezetek onallosaganak fokozdasa

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.
2.3.6.
2.3.7.
2.3.8.

a szakosztalyok, egyesiiletek személyi, szervezeti, gazdasagi erejének fokozasa
a sportagi szereplok, a kajak-kenu teriiletén dolgozok anyagi megbecsiilésének
biztositasa

a fenntarthatdo fejlédés érdekében, a tdmogatdsi és Osztonzési rendszer
tényezdinek tovabbfejlesztése, mind a normativ, mind a teljesitmény-orientalt
jellegtli elemek erdsitése

sportszolgaltatasok feltételeinek kiépitése, helyi igényeknek megfelelden,
orszagos program alapjan, eszkozok, létesitmények vasarlasa, fejlesztése
gazdasagi szamitasok modellesitése alapjan

a forrasok egy részének ,,vallalkozas™ jellegli felhasznéalasa

tartalékok képzése

a vizparti lehetéségek kihasznalasa

a sportag egészére vonatkozoan a ,,halézatosodas” eldsegitése



3. Altalanos cél a szakmai munka és az alkoté személyek megismertetése,
eredményességiik elismertetése a marketing-kommunikaciés munka erdsitése altal:

3.1. Aktiv részvétel a kérnyezetvédelem teriiletén, stratégiai partnerség kialakitasa az
erintett gazdalkodo szervezetekkel

3.1.1 vilagos tarsadalmi ¢és kornyezeti felel0sség-vallalasra épiild szerepvallalés
kialakitdsa az érintett/érdekelt orszagos ¢és helyi gazdasagi szervezetekkel
kozosen

3.1.2 aspotag kornyezetvédelmi lehetéségeinek felkutatasa, a sportag ,,z0ld arcanak™
megjelenitése

3.1.3 akornyezettudatos ¢€letfelfogas kiterjesztése

3.1.4 az ingatlanok esetében a fenntarthaté miikodtetés iranyba torténd befektetések
preferalasa (h6technika, megujuléd energiaforras-hasznalat, stb.)

3.2. A sportdgat, a sportagi mozgds-formakat ismertetd, megszeretteto kommunikdacio
kialakitasa

3.2.1 a kreativitds, a kommunikdaci6, a kajak-kenu sport marketingje, a tarsadalmi
elfogadottsag tovabbfejlesztése

3.2.2 marketing tevékenység fokozasa

3.2.3 minden olyan forum mikddésének feljavitasa, ahol a sportagi szereplok részt
vehetnek a Szovetség k6zos munkajaban és kontrollalhatjak azt

3.2.4 a sportagban minden versenyzd/résztvevd pozitiv élményekkel gazdagodjon,
legyen tudataban, hogy a kajak-kenu sport altal szellemileg és fizikailag
(egészségben) egyarant fejlodik, és igy jelentds értéket szerez maganak

4. Altalanos cél a Magyar Kajak-kenu Szévetség és hatdsdnak megerdsitése, a Szovetséget
alkoté tagszervezetek, (klubok) onallésaganak fokozasa, a regionalis, valamint a
Szovetséggel torténo egyiittmiikodés magasabb szintre emelése altal:

4.1. Az egyiittmiikodés rendszerének fejlesztése

4.1.1 kozosségi terek kialakitasa a ,.klubélet” megteremtésére, megszilarditasara

4.1.2 aregiondlis kiilonbségek kiegyenlitése, a hatranyosabb helyzetben 1évd régiok
felzarkozéasanak eldsegitése

4.1.3 Dberuhazasi és fejlesztési feladatok tervezése, szervezése érdekében a szervezet
célirdnyos atalakitasa

4.1.4 az iranyitas teriiletén a tarsadalmi részvétel, az igazgatas teriiletén az ellendrzés
novelése

415 a Szovetség szervezeti rendszerén belill az 4ltaldnos igazgatisi ¢és a
sportszakmai feladatok hatarozott elvalasztasa

4.1.6 a Szovetség kozponti szolgaltato jellegének erdsitése



4.1.7 a Szovetség megbizhatd, szinvonalas alap-tevékenységéhez kotddd feladatok
¢s személyek létszaménak feliilvizsgélata, az egyes tevékenységek értékének
megfeleld normék kidolgozasa

4.1.8 a Szovetségi létesitmények gazdasagos iizemelési feltételeinek kiépitése

419 a szolgaltatd funkciok arbevétel és nyereség-orientdlt részének — sziikség
szerint - hattér intézményekbe torténd kihelyezése, valamint a funkciok
bévitési lehetdségeinek elemzése, (pl. sajat eszkoz-gyartasi kapacitiasok
végiggondolasa, hajo, ruhéazat stb.)

4.1.19 eszkdzrendszer kifejlesztése a kiilsd-belso kapcsolatok, halozatok kiépitéséhez
4.1.20 a hagyomanyok tiszteletben tartdsa, a generdciokon ativeld egylittmiikodés
erositése

Melléklet 1. (ET — Eurdpai Sport Charta)

A fizikai fittség €s az alapvetd sportképességek elsajatitasa érdekében a fiatalokat 6sztondzni

kell a sportolésra:

I.  Minden iskolai tanul6 szadmara biztositani kell, hogy a sportolashoz, rekreacidhoz és
testneveléshez megfeleld program, id6 és 1étesitmény alljon rendelkezésre.
Il. Az oktatds minden szintjén biztositani kell a szakképzett testneveld tanarokat.

I1l.  Biztositani kell a tan6ran kiviili testnevelés lehetOségét.

IV. Oszténdzni kell a megfelelé kapcsolatok kialakitdsdt az oktatdsi intézmények,
valamint a didksport klubok és a sportegyesiiletek kozott.



V. Biztositani és fejleszteni kell a sportlétesitményeknek az iskoldk, illetve a helyi
lakossag altal torténd hasznalatat.

VI.  Olyan légkort kell teremteni, amelyben a sziil6k, tanarok, edzok és vezetdk serkentik a
fiatalokat a rendszeres testedzésre.
VIl. Az altalanos iskola als6 tagozatatol kezdddden biztositani kell a tanuldk sportetikai

nevelését.”

Kiilon hangsulyt helyez a részvétel 0sztonzésére:

»Megfelelo létesitmények, valtozatos programok, szakképzett instruktorok, vezeték vagy
lelkes tarsadalmi Onkéntesen biztositdsaval a lakossdg minden rétegét Osztondzni kell a
sportolasra, szabadidds, rekredcios, egészségiigyi vagy teljesitményndvelési célbol.

A kiegyensulyozott sportpolitika szerves része a munkahelyi sportolasi lehetdségek
biztositasanak 6sztonzése.”

Melléklet 2. (Fehér konyv)

»Az eurdpai polgarok szivesen sportolnak, az emberek tobbsége rendszeresen folytat
sporttevékenységet. A sport fontos értékeket teremt, mint csapatszellem, szolidaritas,
tolerancia ¢€s becsiiletes jaték, eldsegitve a személyes fejlodést és kiteljesedést. Elomozditja az
EU polgarainak aktiv tarsadalmi szerepvallalasat és ezaltal hozzajarul az aktiv unids
polgarsag terjedéséhez. A Bizottsag elismeri a sportnak az eurdpai tdrsadalomban betdltott
meghataroz6 szerepét, kiilondsen, amikor a polgarokhoz kell kozelebb keriilnie és olyan
kérdéseket kell kezelnie, amelyek kozvetleniil érintik Oket. A sport azonban az eurdpai
tarsadalomban Ujonnan megjelent veszélyekkel ¢és kihivasokkal is szembesiil, mint a
kereskedelmi nyomds, a fiatal jatékosok kihaszndldsa, dopping, rasszizmus, erdszak,
korrupcid és pénzmosés.”

A Fehér Konyvet egy Cselekvési Terv egésziti ki, amelyben a Bizottsdg egy sor konkrét
intézkedést javasol a sport tarsadalmi €és gazdasagi szempontjaival — igy az egészséggel, a
tarsadalmi beilleszkedéssel, az Onkéntességgel, az oktatassal €és a kiilkapcsolatokkal —
Osszefiiggésben.

Melléklet 3. (Sporttorvény bevezetdje.)

»Magyarorszag Orszaggyiilése kinyilvanitja, hogy a nemzet kdzdssége a test miivelését, a
sportot, a nemzet alapértékének, kivanatos célnak tekinti. A nemzet értékei kozott tartja
szdmon a sport altal elért eredményeket, és elismeri a sport egyént és kozosséget erdsitd
értékeit.

Magyarorszdg sportnemzet, amely e torvénnyel is tiszteleg azon tagjai eldtt, akik
tevékenységiikkel dicsOséget, elismerést és megbecsiilést szereztek hazanknak. Az e
torvényben meghatarozott célok megvaldsitdsa biztositja tovabba azt, hogy Magyarorszag
sportold nemzetté is valjék.



A sport legeldbb is a lelki egészség alapja, amely hozzatartozik az egészséges nemzet, az
egészségét megdrizni akard polgar értékrendjéhez.

A sport a kozjo része. Erdsiti a kozosség tagjainak egymashoz tartozasat, miként az egyén
testi és lelki egészségét.

A sport magaba foglalja a nemzet altal vallott értékeket, az Osszetartozds és a versenyzés
szellemét, a részvételt és a gydzelmet, a teljesitmény elismerését, vagyis a munka becsiiletét,
az onfegyelem ¢€s az ongondoskodas fontossagat, az egyén kozosségért viselt felelosségét.
Magyarorszag Orszaggyiilése kinyilvanitja, hogy minden embernek alapvetd joga van a
sporthoz, €és e jogat az allam biztositja, fiiggetleniil attol, hogy versenysportrol, a szabadidé
eltoltésérol, a didk-, foiskolai-egyetemi sportrol, a fogyatékkal ¢€lok sportjardl vagy az
egészség meglrzésérdl van szo.”

Melléklet 4. (Nemzeti Sportstratégia)

»A legtobb civilizacios betegség kialakulasa a helytelen taplalkozasra és a mozgasszegény
¢letmadra is visszavezethetd.”

Kritikat fogalmaz meg:

»A magyar tarsadalom megitélése szerint kiemelkedd fontossagli a sport minden teriilete.
Ugyanakkor a magyar sport jelenleg ,,féloldalas”: mig a versenysportban a legsikeresebb
orszagok koz¢ tartozunk, addig a lakossag haromnegyede mozgasszegény életmodot folytat, s
részben ennek eredményeként rendkiviil rossz az egészségi allapota. A magyarok sportban
vald aktiv részvétele 1ényegesen alacsonyabb, mint Eurdpa mas orszagaiban, a kelet-kozép-
eurdpai régioban is csak a kozépmezonybe tartozunk.”

A sportstratégia fontos megallapitasokat tesz a létesitmény ellatottsagra vonatkozodan is,
hangsulyozva azok sziikségességét.



